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BALANS (NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Totaal materiële vaste activa € 602 € 775

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraad

Totaal voorraad € 0 € 0

Vorderingen

Omzetbelasting € 7.657 € 0
Debiteuren 40.157 10.192
Nog te ontvangen bijdragen 183.774 116.233
Vooruitbetaalde bedragen 4.856 5.144
Rekening courant CATPC 0 3.512
Overige vorderingen 0 0

Totaal vlottende activa € 236.444 € 135.081

Liquide middelen

Totaal liquide middelen € 11.553 € 78.483

TOTAAL ACTIVA € 248.598 € 214.339

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen

Totaal eigen vermogen € 10.382 € 27.217

Kortlopende schulden

Crediteuren € 47.625 € 1.244
Omzetbelasting 1.023 971
Af te dragen loonheffing en premies 0 2.411
Reservering vakantiegeld 4.604 3.628
Nog te betalen kosten 79.586 56.285
Vooruitontvangen subsidies 105.379 122.583
Leningen 0 0

Totaal kortlopende schulden € 238.216 € 187.122

TOTAAL PASSIVA € 248.598 € 187.761
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FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING

BATEN 2024 begroting 2024 2023

Directe opbrengsten € 324.890 € 249.400 € 185.457

Subsidies en bijdragen
Mondriaan Fonds € 110.000 € 120.021 € 110.000
Fondsen en overige bijdragen 346.565 538.721 303.683
Totaal subsidies en bijdragen € 456.565 € 658.742 € 413.683

TOTAAL DER BATEN € 781.454 € 908.142 € 599.140

LASTEN 2024 begroting 2024 2023

Beheerlasten
Personeelskosten € 71.498 € 103.700 € 75.118
Materiële lasten 26.485 42.343 28.869
Totaal beheerlasten € 97.983 € 146.043 € 103.988

Activiteitenlasten
Personeelskosten € 411.444 € 389.608 € 340.877
Materiële lasten 288.862 371.737 153.636
Totaal activiteitenlasten € 700.306 € 761.345 € 494.514

TOTAAL LASTEN € 798.289 € 907.388 € 598.501

Saldo uit gewone bedrijfsvoering € -16.834 € 754 € 638

Rentebaten € 0 € 0 € 0

Bijzondere baten en lasten € 0 € 0 € 0

EXPLOITATIERESULTAAT € -16.834 € 754 € 638

Onttrekking algemene reserve € -16.834 € 0 € 638

Toevoeging cq onttrekking bestemmingsreserve € 0 € 0 € 0
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor de jaarverslaggeving,
in overeenstemming met richtlijn RJk C1 voor kleine organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening is opgesteld op 24 juni 2025.

Het Instituut voor Menselijke Activiteiten is in 2024 statutair gevestigd aan de Potgieterstraat 23, 1053XP, Amsterdam.
Het KvK-nummer van IHA is 50844229.
In 2024 heeft het instituut haar hoofdvestiging naar Domburg verplaatst (Domburgseweg 44, 4357NH Domburg).
IHA houdt haar nevenvestiging in Amsterdam, Oostelijke Handelskade 12.

De vergelijkende cijfers in dit rapport zijn ontleend aan de door het bestuur goedgekeurde begroting dd 20-11-2023.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

BALANS

De materiële vaste activa worden vanaf de activeringsgrens van € 450,00 in de balans opgenomen en zijn gewaardeerd
op de aanschafwaarde verminderd met de lineaire afschrijvingen gebaseerd op de economische levendsuur.
De aanschaffingen onder deze activeringsgrens worden in het jaar van aanschaf ten laste van het resultaat gebracht.
Voor automatisering en inventaris wordt een afschrijvingspercentage van 20% gehanteerd.

Vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen voor het
risico van oninbaarheid.

Ontvlechting IHA en CATPC
IHA heeft ten doel middels kunst over ongelijkheid deze op te heffen, niet symbolisch, maar materieel. Daartoe werkt zij
samen met CATPC. Het is voor deze gemeenschap van plantagearbeiders, gevestigd in DR Congo, lang onmogelijk
geweest om zelfstandig te opereren, volgens de in DRC geldende regels en de internationale regels die subsidienten
stellen. Daarom is IHA als penvoerder opgetreden voor de activiteiten van CATPC. 
Doel is dat CATPC zelfstandig kan opereren. In 2023 heeft CATPC voor het eerst als zelfstandige entiteit
subsidie ontvangen. Dit is de start van een ontvlechting van de twee organisaties. Voor dit proces nemen wij tot 
medio 2026. Gevolg voor de balans is dat we een rekening courant hebben opgenomen voor CATPC. Dit zal t.z.t.
overgaan naar CATPC.

EXPLOITATIEREKENING

De beheerlasten, de activiteitenlasten, de publiciteitslasten, de opbrengsten en de bijdragen worden toegerekend aan
de periode waarop deze baten en lasten betrekking hebben. Het voordelig of nadelig exploitatiesaldo wordt bepaald als
het verschil tussen de totale baten en lasten over het verslagjaar. Baten worden verantwoord op het moment dat deze
zijn gerealiseerd en lasten worden verantwoord op het moment dat ze bekend geworden zijn.

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
uitgaven komen, waarin de opbrengsten zijn gederfd of waarin het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.
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Toelichting op de balans

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa
Boekwaarde aanvang boekjaar 775 0
Aanschaffingen 0 867
Afschrijvingen 173 92

Boekwaarde einde boekjaar € 602 € 775

Vorderingen
Rekening courant CATPC € 0 € 3.512
Omzetbelasting 7.657 0

Vorderingen € 7.657 € 3.512

Debiteuren

Debiteuren conform saldilijst € 40.157 € 10.192
Voorziening dubieuze debiteuren 0 0

Debiteuren € 40.157 € 10.192

Nog te ontvangen subsidies en bijdragen

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 0 4.900
Gieskes-Strijbis Fonds 13.000 67.333
Mondriaan Fonds, inzake Museumprogramma 143.000 33.000
Brave New Works 11.000 11.000
Scenery, t.b.v. Dawn of the Post Plantation 5.000 0
Postkodstiftelsen 11.774 0

Totaal nog te ontvangen subsidies € 183.774 € 116.233

Alle subsidies zijn in 2024 afgerekend, met uitzondering van de bijdrage van het Mondriaan Fonds; dit is een twee-
jarige subsidie, voor 2023-2024, die na afloop van 2024 definitief wordt vastgesteld, en Postkodstiftelsen.

Vooruitbetaalde bedragen € 4.856 € 5.144

Overlopende activa

Waarborgsommen € 0 € 0

Totaal overlopende activa € 0 € 0

Liquide middelen

Kas € 779 € 658
Ecobank Human Activities DR Congo 2.329 2.329
Paypal 1.088 1.160
Triodos 7.357 74.338

Totaal liquide middelen € 11.553 € 78.483

De liquide middelen zijn direct opeisbaar.

TOTAAL ACTIVA € 248.598 € 214.339
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Toelichting op de balans

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen

Algemene reserve per 1 januari € 27.217 € 26.578
Mutatie algemene reserve -16.834 638

Algemene reserve per 31 december € 10.382 € 638

Mutatie bestemmingsreserve 0 0
Bestemmingsresevere € 0 € 0

Totaal eigen vermogen € 10.382 € 27.217

Kortlopende schulden

Omzetbelasting € 1.023 € 971

Totaal omzetbelasting € 1.023 € 971

Crediteuren conform saldilijst € 47.625 € 1.244

Af te dragen loonheffing en premies € 0 € 2.411

Reservering vakantiegeld € 4.604 € 3.628

Lening A.M.A. Groot
De renteloze lening heeft een looptijd van 4 jaar, met een jaarlijkse aflossing van €12.000. De lening is vastgesteld
in een overeenkomst. De lening loopt af in 2024.

Nog te betalen kosten

Accountant en administratie € 6.500 € 8.000
Rekening courant CATPC 25.459 0
Reservering CATPC, landaankoop 21.524 46.754
Overige kosten 19.067 1.532

Totaal nog te betalen kosten € 79.586 € 56.285

Vooruitontvangen subsidies en bijdragen

Provincie Zeeland € 57.910 € 0
Stichting Hjoed 0 25.000
Stichting De Boomgaard 0 40.000
Stichting Stokroos 16.000 32.000
Postkodstiftelsen 0 16.614
Mondriaan Fonds 8.969 8.969

Totaal vooruitvangen subsidies en bijdragen € 105.379 € 122.583

TOTAAL PASSIVA € 248.598 € 187.761
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Stichting IHA heeft twee erfpachtovereenkomsten (concessies) in de provincie Kingangu, DR Congo: voor een stuk land 
van 20 hectare tot 30-4-2040, daarnaast voor een stuk land van 65 hectare tot 15-8-2036.
Het is de intentie deze gronden over te dragen aan CATPC. Om die reden worden deze concessies niet gewaardeerd.’

Stichting IHA ontvangt een meerjarige subsidie van het Gieskes-Strijbis Fonds. Dit Fonds draagt totaal € 300.000 bij, 
lopend van 1/5/2020 t/m 30/4/2024. Het resterende bedrag na 2022 bedraagt € 41.667. 
Het Gieskes-Strijbis Fonds heeft een verlenging van de subsidie toegezegd, en een extra bijdrage tot juli 2024.

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen zijn per afsluitdatum niet aanwezig.

Gebeurtenissen na balansdatum

Toelichting op afwijkingen in de exploitatie

Het tekort in 2024 heeft grotendeels twee oorzaken: enerzijds minder inkomsten en anderzijds algemene begrotingsoverschrijdingen. 

Minder inkomsten dan begroot 
In 2023 hebben we een ambitieuze fondsenwervingsdoelstelling geformuleerd (met name voor projectfinanciering) die niet is gehaald 
(in vergelijking met de begroting voor 2024). Achteraf gezien was het niet realistisch om de werklast van de Biënnale (en de nasleep 
daarvan) te combineren met fondsenwerving. 

Opgemerkt moet worden dat hebben geïnvesteerd in het verwerven van meerjarige financiering in plaats van ons te concentreren op 
projectfinanciering, een strategie die vruchten heeft afgeworpen voor de jaren 2025-2028, maar die een negatief resultaat in 2024 
niet heeft kunnen voorkomen. 

Begrotingsoverschrijdingen 
Door de hoge werkdruk van de Biënnale en ziekte op de financiële afdeling was er onvoldoende toezicht op de uitgaven. De 
budgetbeheersing schoot tekort. Dit leidde tot algemene overschrijdingen op diverse posten. Voorbeelden hiervan zijn de kosten voor 
het herstel van het land in Lusanga (€ 10.000), opslagkosten (€ 6.000 per jaar), extra artistiek onderzoek (€ 9.800), extra kosten als 
gevolg van ziekte (slechts gedeeltelijk gedekt door de verzekering) en, belangrijk, extra kosten als gevolg van schade aan sculpturen 
in Venetië (€ 15.000, waarvan € 10.000 werd gedekt met steun van het Van Abbemuseum). 
Om dergelijke overschrijdingen in de toekomst te voorkomen, wordt het proces van budgetbeheersing verbeterd.

Wijziging in de boeking t.o.v. begroting
De kosten van de accountantscontrole is opgenomen onder activiteitenlasten.

Na balansdatum heeft Gieskes-Strijbis Fonds een bijdrage van €350.000 toegezegd voor ontwikkeling van White Cube Zeeuws-
Vlaanderen. 
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Toelichting op de functionele exploitatierekening

BATEN 2024 begroting 2024 2023

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten
Omzet kunst € 16.770 € 52.000 € 27.149
Co-productie bijdragen 256.645 178.400 130.697
Donaties en vrienden 35.774 15.000 25.268
Overige omzet 15.702 4.000 2.342

Totaal publieksinkomsten € 324.890 € 249.400 € 185.457

Subsidies

Fondsen en overige bijdragen naar herkomst

Publieke middelen
Mondriaan Fonds € 110.000 € 120.021 € 110.000
AFK 0 24.000 0
Provincie Zeeland 9.590 0 0
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 5.000 0 4.900

Totaal publieke middelen € 124.590 € 144.021 € 114.900

Private middelen
Stichting DOEN € 16.000 € 58.000 € 53.783
Gieskes-Strijbis Fonds 66.667 50.000 100.000
Brave New Works 55.000 90.000 55.000
Postkodstiftelsen 28.388 28.388 90.000
Stichting Stokroos 16.000 33.333 0
Open Society Foundations 65.000 90.000 0
Stichting De Boomgaard 40.000 40.000 0
Overige private fondsen 44.920 125.000 0

Totaal private middelen € 331.975 € 514.721 € 298.783

Totaal fondsen en overige bijdragen € 456.565 € 658.742 € 413.683

Buitengewone baten € 0 € 0 € 0

TOTAAL BATEN € 781.454 € 908.142 € 599.140

LASTEN 2024 Begroting 2024 2023

Beheerlasten: personeelskosten
Salaris en honoraria € 71.498 € 103.700 € 75.118

Beheerlasten: materiële lasten
Huur € 10.039 € 15.000 € 13.558
Telefoon en internet 1.223 1.636 1.193
Kantoorkosten 3.762 223 1.085
Accountant 0 3.500 7.500
Externe administratie en adviezen 0 2.009 263
Verzekeringen 1.775 1.500 862
Bankkosten 317 600 488
Website en algemene promotie 1.818 2.075 1.472
Acquisitie en verkoopkosten 5.788 10.300 1.875
Diverse beheerlasten 1.590 5.000 482
Afschrijving apparatuur 173 500 92

Totaal materiele beheerslasten € 26.485 € 42.343 € 28.869

Totaal beheerslasten: personeel en materieel € 97.983 € 146.043 € 103.988
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Vervolg toelichting op de functionele exploitatierekening

2024 Begroting 2024 2023

Activiteitenlasten: personeel
Artistieke en zakelijke projectleiding € 124.020 € 141.096 € 144.710
Artist fee 36.602 22.000 751
Algemene medewerkers 132.209 103.029 110.803
Specialisten, experts 39.714 29.743 35.438
Faciliterende medewerkers 42.270 73.640 25.843
Promotie medewerkers 19.930 8.600 280
Overhead medewerkers 514 500 1.151
Revenu CATPC leden 11.860 11.000 16.452
Ziektekosten 4.323 0 5.449

Totaal personele activiteitenlasten € 411.444 € 389.608 € 340.877

Activiteitenlasten: materieel
Huur materiaal € 2.798 € 10.042 € 1.528
Aanschaf materiaal 142.261 177.482 46.713
Aanschaf land 174 21.000 16.299
Transport en distributie 15.714 17.773 2.040
Rechten 0 500 2.393
Verzekeringen 1.251 2.600 415
Vergunningen 0 0 0
Locatiekosten 7.193 15.000 2.112
Reis- en verblijfkosten 88.894 76.353 57.226
Communicatiekosten 4.159 3.626 1.478
Promotiekosten 6.006 12.238 3.007
Verkoopkosten 2.195 25.000 9.253
Representatie 4.800 104 0
Bankkosten en koersverschillen 5.828 3.019 7.207
Accountancy projecten 6.500 7.000 0
Overhead 0 0 18
Kosten derden 1.090 0 1.668
Inkoopkosten omzet 0 0 2.278

Totaal materiële activiteitenlasten € 288.862 € 371.737 € 153.636

Totaal activiteitenlasten: personeel en materieel € 700.306 € 761.345 € 494.514

Activiteitenlasten
Personele kosten: salarissen en honoraria € 411.444 € 389.608 € 340.877
Materiële lasten 288.862 371.737 153.636

Totaal activiteitenlasten € 700.306 € 761.345 € 494.514

TOTAAL LASTEN € 798.289 € 907.388 € 598.501

EXPLOITATIERESULTAAT € -16.834 € 754 € 638


